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SUNUS

Cagmmizin getirdigi teknolojik gelismelerin sosyal ve Kkiiltiirel hayati derinden
etkiledigi bir dénemdeyiz. Giinlimiizde teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve
yonlendirmek biiyliik 6nem kazanmistir. Egitimde karsilagilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in gii¢lii
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarin insa edilmesini gerektirmektedir. Tiim bu yapilarin
temel tas1 egitimli insan giiciidiir!

Okulumuzun bagarisini yiikseltmek, milli ve manevi degerlere saygili bireyler
yetistirmek i¢in dogru hedefler koymaliyiz. Gazi Mustafa Kemal Atatirk'un “Tirk ¢ocugu
ecdadinm1 tanidik¢a daha biiyiik isler yapmak i¢in kendinde cesaret bulacaktir” sozii hareket
noktamiz olmalidir. Egitim ¢agina gelen 6grencileri ilgi ve istidadina gore okullara gdnderip
1yi bir egitimle diinya ile yarisir bireyler olarak hayata hazirlamak ana hedefimiz olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yiiriirlige girmesiyle
birlikte her kurumun stratejik plan gelistirmesi zorunlu kilindi. Cocuklarimizin bilgi ¢agmin
gerektirdigi bilgilerle donatilmig, hayata hazirlanan, hayattan ilham alan, bizi ileriye gotiiren
fertler olmasini istiyoruz.

Bu zorlu yolda bizimle birlikte yiirliyen tiim ¢aligma arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

HALIL GIiRGIN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Halil GIRGIN e _ MUDUR
OKUL MUDURU  [Elgin YILMAZ RIS
PSIKOLOJIK
Nazan KAYA MUDUR T DANISMAN ve
YARDIMCISI REHBER
OGRETMEN
PSIKOLOJIK
Burcu TATAR DANISMAN ve Azime UGUZ .
R OGRETMEN
OGRETMEN
Kiibra PANDUL
OCAKLI OGRETMEN Ayse YAZICI OGRETMEN
OKUL AILE
Zeynep EMEKSIZ  |OKUL AILE BIRLiGiOzlem AYDIN BIRLIGI
BASKANI Y.KURULU
UYESI

Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.




DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarihce

Okulumuz 10.03.2016 tarihinde Egitim-Ogretime acilmistir. Uskiidar ilgesinin
Cengelkdy semtinde yer almaktadir. Okul binasi 3 kathdir. 9 Derslik, 1 yemekhane, 1 mutfak,
1 rehberlik odasi, 2 miidiir yardimcist odas1 ve 1 miidiir odas1 bulunmaktadir. Ayrica Zemin
katta oyun salonu bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uskiidar TOGEMDER Ozel Egitim Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 stratejik plani,
mevzuat, Uist politika belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus ici1 analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve Ogretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagh olarak da amac, hedef, strateji, gdsterge
ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yiirirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik
Siireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihce, Paydas Analizi ,Kurulus i¢i Analiz, Kurulan
Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege
Bakig(Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari),
Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere 5 béliimden olugmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii
halinde yapilandirilmistir.



PERFORMANS GOSTERGELERI GERCEKLESME SONUCLARI
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TERSINE OKULSERVIS ~ DEVAMSIZLIK YAPAN  OKULLASMA
KAYNASTIRMA TASIMACILIGI OGRENCILERIN ORANININ
MODELI iLE iLGILi HiZMET VELILERI iLE OZEL ARTTIRILMASI
TOPLANTILAR VE MEMNUNIYET ~ AYLIK TOPLANTI VE
VELI KATILIM ORANI GORUSMELERIN
ORANININ YAPILMA ORANI
ARTTIRILMASI

Yasal YUkiumlilikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Kanunlar1 dogrultusunda c¢alismalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin
devlet politikalarmni Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve
Valilige bagli olarak hayata geciren Kamu Kurumlarindan biridir. Kurumumuz {istlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Okul gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yonetmelikler bulunmaktadir.
Bunlardan ;

> Ozel Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi
> Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar: yonetmeligi

» Tasima yoluyla Egitime Erisim YOnetmeligi

Okulumuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.



Yasal
Yukumlulik

« Miidiirligiimiiz
“Dayanak”
baslig altinda
siralanan
Kanun, Kanun
Hikminde
Kararname,
Tizlk, Genelge
ve
Yonetmeliklerd
eki ilgili
haktmleri
yerine
getirmekle
mukelleftir.

« Miidiirliigiimiiz
“egitim-
Ogretim
hizmetleri,
insan kaynaklari
halkla iliskiler,
fiziki ve mali
destek
hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama,
stratejik plan
izleme
degerlendirme
sireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yuratmektedir.
Faaliyetlerimizd
en ogrenciler,
Ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
- Miidiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluslar1 ve
Ozel sektorle
mevzuat
Hukdmlerine
aykirt olmamak
ve faaliyet
alanlarmi

Dayanak

o T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli

Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayilt MEB

Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hikmunde
Kararname

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:
12.01.1961/10705-
Son Ek ve
Degisiklikler:
Kanun No:
12.11.2003/5002,

RG:

21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili i1 Idaresi
Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Bulteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 Il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik Planlamaya

Tespitler

« Miidiirligiimiiz

un hizmet
alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve
hedef kitlesi
nicelik itibariyle
oldukca
blyuktar.
Farkli hizmet
alanlar1 ile
ilgili diger
kamu kurum
ve
kuruluglariyla
yapilan
protokollerde,
diger
kurumlarmn tabi
olduklar1
mevzuattaki
farkliliklardan
dolay1

Yetki ¢atismasi
yasanmamaktad
1r. Fakat diger
kamu kurum ve
kuruluslarmin
faaliyet
alanlarmda
egitim-0gretim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildigi
nde mevzuata
dayandirmada
gucluk
yasamaktadirlar.
Midiirliglimiiz
hicbir
hizmetinde
mevzuattaki
hukimlere
aykir
davranmamakta
dir. TUm
hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmekte

Ihtiyaclar

« Miidiirligim

uz
faaliyetleri
geregi saglik,
guvenlik,
altyap1
calismalar1
gibi ek
hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun
yaninda
Ogrencilerimi
zin akademik
ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmest,
Oogretmen ve
yoneticilerimi
zin mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmast
amaciyla
diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedi
r. Bu isbirligi
kapsaminda
diger
kurumlarm
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar
yer verecek
sekilde
dizenlenmesi
gerekmektedi
r.
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kapsamak fliskin Usul ve dir. Fakat

kosuluyla Esaslar Hakkindaki mevzuata aykir1
protokoller ve Yonetmelik olmamak

diger isbirligi o Istanbul MEM 2024- kosuluyla
Caligmalarini 2028 stratejik plam egitim

yuriitme » Uskidar MEM 2024- faaliyetlerimiz,

2028 stratejik plani .
egitim
hizmetinin
verildigi
Bolgenin
ekonomik,
sosyal, ekolojik,
jeolojik vb.
dinamikleri
dikkate alinarak
yurutilmektedir

yetkisine haizdir

Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklar: i¢in guncel Ust politika belgelerinin
ilgili bolumleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklar1 kapsaninda incelenen Ust politika belgelerine

11



durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskiidar Selami Ali Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen iist politika belgelerinden yararlanilmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara ise gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ile diger st politika belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmas1i amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
asagida yer alan tist politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2024-2028 Stratejik
Plan1

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Bolum/Referans

5018 sayili Kamu 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
Mali Yonetimi ve 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Kontrol Kanunu Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri Igin ~ [TGm Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan Kilavuzu
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 Tuma 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmas1 MEB
Stratejik Plani
Istanbul MEM 2024- |[TUm 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
2028 Stratejik Plani [stanbul MEM
Uskiidar Ilce Milli ~ [TUmi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Progran Ilge
Egitim Miudirligi MEM

12



Faaliyet Alanlan ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam
Devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuriutmek

Sosyal faaliyetler

Kuttphane gezileri
[stanbul’un tarihi yerlerine gezileri

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri diizenleme,
Farkindalik giinleri diizenleme

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Sosyal etkinlikler ve torenlerde gorev verilmesi,

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Geligim gozlem formunun doldurulmasi
Kaba degerlendirme formlarinin doldurulmasi
Portfolyo dosyalarmin diizenlenmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Okul biinyesindeki smif ve ortak alanlarm(park, kiitiiphane,
oyun odasi, yemekhane) ¢ocuklarin diizeyine gore
hazirlanmasi

Ders disi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler

13



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE '

KURULLAR YARDIMCIS!

) 1) Ogrenci anketi sonuclarina bakildifinda;
Ozel Egitim okulu olmamiz nedeniyle d6grencilere anket uygulanmamustir.

2) Calisan _anketi sonuclarina bakildiginda; 24 calisan cevaplamis olup,
yaklagik %089,16 kadar1 yoneticilerin ¢alisanlarin goriislerini dikkate aldigini, yaklasik %690
oraninda yoneticilerin islerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, yine yaklasik %089
oraninda ¢alisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmistir.




= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN

3)  Veli_anketi sonuclarina bakildiginda; 50 velimiz ankete katilmis olup,
yaklagik %83 kadar1 okula rahatlikla ulasabildigini ve iletisime gegebildigini, %85,3 kadar1
dilek, oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigmi, yaklasik %92,3 kadar1 okulun ydnetici ve
ogretmenlerinin giivenilir oldugunu ve yaklasik %90 kadar1 da okulu baskalarina da tavsiye
etme konusunda olumlu goriis bildirmislerdir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN
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Okul/Kurum Ici Analiz
Okul/Kurum ici Analiz

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

42 erkek 20 kiz 6grenci olmak iizere olmak tizere 62 d6grencimiz
bulunmaktadir. Bunlarm 17’si kaynastirma 6grencisidir.

insan kaynaklar: verileri

3 idareci 19 6gretmen, 2 hizmetli gérev yapmaktadir. 5
Ogretmenimiz yiiksek lisans mezunudur.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 4 kathdir. Kuttiphanemiz, 9 6zel egitim
siifimiz, bulunmaktadir.

Insan Kaynaklan

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 1 2 3

Smif Ogretmeni: 0 0 0
Brans Ogretmeni: 1 17 18
Rehber Ogretmeni: 0 1 1
Yardimci Personel: 1 1 2
Guvenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 3 21 24

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yil Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l -
10 ve Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Oram

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanY1l Igerisinde Okul/Kurumda Goéreve

'Y Onetici Sayist Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 1 - - 1 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlarn

IAd1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismani Adi

Katildig
1 Y1l

Faaliyet No

Halil GIRGIN

Mudar

Uzman 6gretmenlik egitim
programi semineri

2022

2022001047

2.01.01.02.029 — Kapsayici
Egitim Yoneticilerin Egitimi
Kursu

2018

2018343476

E- smav uygulama ve izleme
sorumlusu kursu

2021

2021341191

4.01.03.01.025 — Sorusturma
Teknikleri Kursu

2024

2024341141

Ozel ulastirma hizmetleri mesleki
egitim ve gelistirme egitimleri
(src) teorik ve uygulama siav
sorumlusu semineri

2020

2020341957

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi
Okullar Envanter Giris Modiili
Kullanimi1 Semineri

2022

2022001499

2.01.03.01.124 - Etik Davranislar
[Ikeleri Semineri

Elcin
YILMAZ

Midir Yardimcisi

2.01.03.01.137 - Okul
Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

2024

2023

2024340998

2023003856

2.01.03.01.101 - Zaman
Y Onetimi Semineri

2023

2023002452

2.01.01.02.074 - Sorumluluk,
Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

2022

2022001577

1.02.03.02.006 - Merhamet ve
Yavaslamak Semineri

2022

2022001016

1.02.03.02.004 - Duygu
Duzenleme (Ofke ve Stres
Ydnetimi) Semineri

2022

2022000756

2.01.03.01.011 - iklim
Degisikligi ve Cevre Egitimi
Semineri

2022

2022000511

2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma
- Kapsayic1 Egitim Semineri

2021

2021001116

2.01.01.03.017 - Mesleki Calisma
- Cocuklar I¢in Felsefe - P4C
Farkindalik Egitimi Semineri

2021

2021001114

4.02.02.01.001 - ik Yardim
Egitimi Kursu

2023

2023345496

4.01.03.01.023 - Protokol
Kurallar1 Kursu

2023

2023340186

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007736
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Nazan KAY A

Miidir Yardimcisi

4.01.04.02.030 - Hijyen
Sartlarinin Gelistirilmesi ve
Enfeksiyon Onleme Tetkik
Gorevlisi Egitim Semineri

2023

2023990237

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2023007929

2.01.03.01.137 - Okul
Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal
Gerceklik ve Artirilmis Gergeklik
Semineri

2023

2023003831

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik
Uygulamasi1 Danigmanligi
Egitimi Kursu

2023

2023003066

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Doéneminde Cocuklar i¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri

2023

2023002716

2.01.03.01.101 - Zaman
Yonetimi Semineri

2023

2023002452

2.01.03.01.050 -
Kaynastirma/Biitlinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek
Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri

2023

2023002333

2.01.03.01.026 - Copln
Yolculugu ve Geri Doniisiim
Semineri

2022

2022001595

2.01.01.02.074 - Sorumluluk,
Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

2022

2022001577

2.02.02.02.036 - Okul Oncesi
Egitiminde Gelisim ve
Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

2022

2022001270

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Progranu
Semineri

2022

2022001047

2.01.01.02.067 - Ogretmen
Olmak Semineri

2022

2022001018

1.02.03.02.006 - Merhamet ve
Yavaslamak Semineri

2022

2022001016

2.01.01.09.036 - Cocuklarda
Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

2022

2022000760

2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma
- Kapsayici Egitim Semineri

2021

2021001116

2.02.02.02.020 - Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde {1k Okuma Yazma
ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi

Uzaktan Egitim Semineri

2021

2021001029
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4.02.02.03.002 - Okul Aile
[sbirligi Gelistirme Programi 2019 2019352249
Egitimi Kursu
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi 0018 018351819
Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin
Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2018  [2018351132
Egitimi Kursu
2.02.04.01.032 - Ozel Egitim
Uygulamalar1 Kursu (Norm 2017 2017351756
Fazlas1 Ogretmenler I¢in)
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Smif Yonetimi Kursu 2017 2017000138
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Sureleri (Yil itibariyla)
OGRETMENLER [Brans1 Kadin Erkek Hizmet Y1l
s OKUL ONCESI X 14 Yil
OGRETMENI
* Kk *k
OZEL EGITIM X 4 il
ek OKUL ONCESI X 16 Yil
OGRETMENI
* KXk
OZEL EGITIM X o Yil
ek OKUL ONCESI X 14 yil
OGRETMENI
ek OKUL ONCESI X 12 Yil
OGRETMENI
* KXk
REHBERLIK X 10 ¥l
okl OKUL ONCESI X 11 Y1l
OGRETMENI
Ea .
OZEL EGITIM X Ly
Ea .
OZEL EGITIM Xl
e OKUL ONCESI X 1YIL
OGRETMENI
Ea
OZEL EGITIM X Lyl
Ea
OZEL EGITIiM X 2 il
" OZEL EGITIM X 21 YIL
ek OKUL ONCESI X 1Yl
OGRETMENI
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil Igerisinde Kurumdan AynlanYil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 4 9 3 2
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu |Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin
1 Isci (696 K.H.K.) 1 Okur-Yazar SYIL
2 Hizmetli 1 LISE 7YIL

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
Muduri

/Kurum

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gOrevlerini ylritmeye,

2. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alani olarak 6grenci ve
O0gretmen ihtiyaglarma gore dizayn eder

3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

6. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

7. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

8. Is saghg: giivenligi ile ilgili aksakhiklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
alir.

Mudir Yardimcisi

1. Miidiiriin yardimcisidir.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4.1s sagligi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.
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Ogretmenler 1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukumladurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince de nobet tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

7. Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

8. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci 1. Yardimct hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
Hizmetler planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii gérevi yerine getirmek,
Personeli 2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

§ = = Danismanlik  HizmetiRehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= 2 = Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
= = = Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

S a 8
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= - |5 |2 [ =
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Teknolojik Dlizey

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 [htiyac
Akill1 Tahta Sayisi: 0 0 0 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist: 3 3 3 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayist: 3 3 3 3
Projeksiyon Sayist: 3 3 3 0
TV Sayist: 1 1 1 0
Yazici Sayist: 6 6 6 3
Fotokopi Makinasi Sayist: 1 1 1 3
[nternet Baglant: Tiirii: ADSL ADSL ADSL
MODEM MODEM [MODEM

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi |ihtiyac  [A¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Kitlphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

OYUN ODASI X 1
YEMEKHANE X 1
OYUN PARKI X 1
MUTFAK X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki Y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 125.000 187.000 [243.750 |316.875 |380.250
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 19.500 25.350 30.420
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger(Bagis) 5.000 10.000 13.000 17.000 20.000
TOPLAM 140000  [12.000 [76.250 [59.225  (430.670

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin (cret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli Kkuclk
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIiR |[GIDER |GELIiR |GIDER GELIiR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 6.199,00 [6.199,00 (7.827,00 7.827,00 146.400,00 46.400,00
Kiiciik Onarim 22.979,44 22.979,44

15.996,00

Bilgisayar Harcamalar1 15.996,00
Buro Makinalari 32.540,00
Harcamalari 32.540,00
Sosyal Faaliyetler

) 3.955,15 8.093,13 19.500,00
Kirtasiye 3.955,15 8.093,13 19.500,00
GENEL
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik fakttrlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak almmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. CUnkd bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularm kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit

gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinm incelenmesi,
Yasal yuktumlultklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-Urln ve hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokilturel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artis,

Goc,

Nifusun yas gruplaria gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

0 Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

0 e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar Uzerinden
uzaktanegitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

, kene vakalar1 vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu kapsamda, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri olusturulmustur.

Gugclu ve Zayif Yonler

Tablo 20. GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim
1-Ogrencilerin idareci ve
ogretmenlere gliveninin tam
olmasi. Her tiirlii problemde
danisabileceklerini bilmeleri.
2-Okul yonetiminin her konuda
demokratik tutum sergilemesi,
ogrenciden calisana herkesin
fikri alinarak kararlara katilim
saglanmasi.
3-Velilerin her zaman okula
kolay ulasabildigini bilmesi ve
gerekli olan duyurulardan
zamaninda haberdar olmalar1.
4-Okulumuzun konumunun
merkezi yerde bulunmasi ve
ulagiminin kolay olmasi.
5-Sinif ara¢ gereclerinin kolay
ulasilabilir ve elektronik olarak
ihtiyac1 her zaman karsilamasi.
6-Ogrenci ve velilerin iyi
tanmmasi.
7-Miilki ve yerel yetkililer ve
bazi sivil toplum kuruluslariyla
diyalog ve isbirligi halinde
bulunmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim
1- Sosyal aktivitelerin
yetersizligi.
2- Velilerin ilgisiz olmas1

ve egitim diizeylerinin
diistik olmasi.

3- Velilerin maddi
desteginin az olmasi.

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Her 6grencinin
faydalanabilecegi sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin olmasi.

2-Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeye acik olmasi

3-Odiil ve cezalarda
tarafsizlik ve esitlik ilkesi
uygulanmasi.

4-Ogrenci isleri ve dzliik
islerinin sorunsuz ve vaktinde
tamamlanmasi.

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1- Bazi 6grencilerin
hazir bulunusluk
diizeylerinin
yetersiz olmast

Kurumsal Kapasite

1-Tekli 6greti yapilmasi.
2-Smif mevcutlarinin
kalabalik olmamasi.
3-Geng ve istekli 6gretmen
kadrosunun olmasi.

4-Y oneticilerin takim
caligmasini desteklemesi.
Onerileri dikkate alarak
lyilestirmeler yapmasi

Kurumsal Kapasite

1. Velilerin okul
etkinliklerine
katilimimin yetersiz
olmas1

2. Spor salonunun
bulunmamasi

3. Konferans
salonunun
olmamasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim

1.

2.

Okul kiiltiiriiniin
olusmast.

Ogrencilerin kendilerini
ifade edebilecekleri ve
yeteneklerini
sergileyebilecekleri
faaliyetleri idarecilerin
desteklemesi.
Ogretmenler arasindaki
uyum.

Okul yoneticilerinin
okula yararli olabilecek
kisi ve kuruluslarla 1yi
iligkiler iginde olmasi.
Yerel yonetimlerin okulu
desteklemesi.

Diger okul ve
kuruluslarla iligkilerin
kuvvetli olmasi.
Kurum calisanlarinin
egitim diizeylerinin
yiiksek olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Velilerin egitim ve
Ogretime gereken destegi

gdstermemesi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulumuzun ¢evre
tarafindan sevilmesi
ve iyi bir okul olarak
goriilmesi.

2. Egitim 6gretim y1l1

icinde gidisat
konusunda
bilgilendirme
toplantilariin
yapilmast.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Velilerin sosyo-
ekonomik ve egitim
diizeylerinin diisiik
olmasi

4. Kaynak yetersizligi

Kurumsal Kapasite

1. Smiflarda her
Ogrencinin
kullanabilecegi
bireysel
dolaplarinin
olmasi.

2. Okulun istihdam

olanag: yiiksek bir

sehirde bulunmasi.
3. Okulun yakin

cevresinde spor

kuliiplerinin olmasi

4. Okulun yakin
cevresinde saglik
kurumlarinin
bulunmasi.

5. Okulun jeopolitik
konumunun 1y1
olmas.

6. Derslik bagina
diisen 6grenci
sayisinin az olmasi.

Kurumsal Kapasite

1.Sosyo-kiiltiirel yapinin
Ogrenci profiline olumsuz

etkisi.

2.0kulun bahgesinin direk
-islek bir yola agiliyor

olmasi.
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Tablo 21. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

1-Ogrencilerin idareci ve dgretmenlere her [1-Niifus hareketleri ve

tirlii problemde danisabilecekleri ortam  [kentlesmede yasanan hizli
Gl Yonler Plusturmak. _ ldegisim.

2-Okul yonetiminin her konuda demokratik b- Akl telefonlarda kullanim
tutum sergilemesi, 6grenciden ¢alisana
herkesin fikri alinarak kararlara katilim
saglanmast.

3-Velilerin ve 6grencilerin iletisimini
arttirmak adina sosyal faaliyetlerin
diizenlenerek olumlu okul kiiltiiri

yasinin diismesi.

olusturulmasi.

1. iki smifin dar olmasi. 1-Okul Oncesi kurumlarinin
Zayif Yonler 2. Akran egitimine imkan veren bakim kurumlar1 olarak

etkinliklerin azlig1. gorulmesi, okul dncesine gereken

3. Spor salonunun olmamast. degerin verilmemesi.

4. Okul bahge alani yetersizligi.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi
raporunda yer verilmistir.

Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin

caligmalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Adileler ile iliskileri

birligi yetersizdir. guclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i dgretim

sosyal 0grenmedir. tekniklerine agirlik verilmesi
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON

Turkiye Milli egitiminin temel degerleri 1s181nda; kiltirel ve manevi degerlere bagls,
bireysel ve toplumsal sorumlulugunun bilincinde, demokratik yonetim ve yasam tarzini
benimsemis, adaletli, saygili, ahlakl, ¢caliskan, uyumlu, kendi problemini ¢ozen, girisken,
katilimct, gevresini koruma bilincine sahip, kiltir ve sanati seven, bireysel farkliliklarin
ayristirilmadan biitiinlestirilerek, her gocukta var olan potansiyeli en Ust dizeye ¢ikararak
bireyleri ilkogretime ve gelecege hazirlamak.

VIZYON
Okul oncesi ve 0zel egitim alaninda diinya Slgiitlerinde hizmet veren; dinamik ve

yaratici, fiziksel donanimiyla kendini siirekli gelistiren, projeler {ireten, yenilikleri yakindan
takip ederek en iyi 6zel egitim anaokulu olabilmek.
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Temel Degerler

1) Sayg1 ve Hosgoru

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agiklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Guvenilirlik

7) Agik ve Diiriist Iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Siirekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimeilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basariin takim ¢aligsmasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢alisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere agik olma

19) Insan haklarina bagli olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarii koruma

21) Inang ve diisiince farkliliklarmi zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢6zlimiin pargasi olma.
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AMAC,
BELIRLENMESI

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve O6gretime erisim okullasma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin
yukselmesi ve bireylerin egitime erisimi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadr.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Anaokulu

Amag

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin
katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve
okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir
donem okula devam etmeyen 6grenci orant
(%)

PG1.1.3. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun
egitim ortamlarina yonlendirilme orani (%)
PG 1.1.4. Okula yeni baglayan 6grencilerden
uyum egitimine katilanlarm orani (%)

Stratejiler

S1. .lilce 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit
edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
aliacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine
yOnelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar
yuratilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme
motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif imkanlar
arttirilacak.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma
yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in
Rehberlik ve Arastirma Merkezine (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan dgrencilere
oryantasyon egitimiyle okulun yapis1 ve
imkanlari tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 1:

Egitimde firsat esitligi gdzetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devam oranlarini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2023 2024 2025 |2026 |2027|2028
PG.1.1.1 |Okula yeni baglayan 6grencilerinden | %75 %80 [%89 [%91 |%95 | %99
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant
PG.1.1.2 |PG.1.1.2 Bir egitim ve dgretim %20 %15 |%12 |%9 %5 | %2
déneminde 20 giin ve (zeri
devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
PG.1.1.3 |Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 | %0 %0 |%0 (%0 %0 | %0
giin ve iizeri devamsizlik yapan
yabanc1 68renci orant (%)
P.G.1.1.4 | (%)Okulumuzda gegici koruma %0 %0 |%0 |%0 %0 | %0
altindaki yabanci 6grenci sayist
PG.1.1.5 |Okulumuzda 6zel yeteneklilere yonelik | 3 - - - -
acilan destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayis1
PG.1.1.6 |Destekleme ve Yetistirme Kurslarina | %8 %6 |%4 | %3 %2 | %1
kayith 6grencilerin devamsizlik orani
(%)
EYLEMLER
NO EYLEM IFADESI
1.1.1 | Kayt bolgesinde yer alan Halil GIRGIN | 1.09.2024
Ogrencilerin tespiti ¢calismasi
yapilacaktir.
1.1.2 | Ram raporu yonlendirmelerine goére | Nazan KAYA | 9.10.2024
ogrenci velilerine okulumuz
hakkinda bilgi verilecektir.
1.1.3 | Devamsizlik yapan 6grencilerin Elcin YILMAZ | 10.01.2024
takibe alimmasi yapilacak
1.1.4 | Devamsizlik yapan 6grencilerin Burcu TATAR | 15.01.2024
velileri ile goriisiilecek.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

Al Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag
cae ve hedefleri dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen
Performans fiziki mekan sayis1.PG 1.2 Agilan ana

Gostergeleri

smifi derslik sayis1
PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik
hava oyun alan1 say1s1PG 1.4 lyilestirme

yapilan kutliphane sayisi
PG 1.5 Okulda duzenleme yapilan atflye sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,

acik hava oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler

ve hayrseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turtd: Anaokulu

A3 Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim

Amag
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklardan okula kayit

Gostergeleri

olanlarin orani (%)PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul ncesi ¢cocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢gocuklar basta olmak Uzere,
tim gocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilacaktir. S3

Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi1 durumunda) ikili egitim uygulamasi

yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.
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Maliyetlendirme

Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki Y1l gergceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 125.000 187.000 [243.750 |316.875 [380.250
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 19.500 25.350 30.420
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger(Bagis) 5.000 10.000 13.000 17.000 20.000
TOPLAM 140000  [12.000 [76.250 [59.225  (430.670




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurligi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktr. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ckipleri ve eylem
sorumlulariyla donemlik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir
sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve Gergeklestirme Izleme Ve Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani Degerlendirme
Donemi Donemi Sireg
Aciklamasi
Birinci Donem Her Yilin Haziran | Gergeklesme Ocak-Haziran
Ay Igerisinde durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
Ve raporun
olusturulmasi

Ikinci Dénem Izleyen Yilin Subat | Harcamalarim yil Biitiin Y1l
Ay1 Sonuna Kadar | sonu gergeklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
Ve raporunun
olusturulmasi




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

DIS IC PAYDASLAR| YARARLANICI
PAYDASLAR L VAN e . __ .
Calisanla Temel ortak Strateji | Tedarik¢i | Miisteri,
r,Birimler kortak hede
fkitle
Milli Egitim Bakanhig1 v
Valilik v
il Milli Egitim Miidiirligi | v
Kaymakamlik 7
Iige Milli Egitim %
Miidiirligi
Esdeger Okullar v v
Okul Idaresi \/
Ogretmenler Py
Ogrenciler v v
Veliler v
Rehberik Arastirma v
Merkezi
Yerel Yonetimler
Sivil Toplum Orgiitleri
Kantin
Okul Servisi v
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
n g =] o~
S |2 |8 3 &
> ] [ * % © =
Paydas & o E g3 -% =
s |8 |£5828 wa S
MEB v Bagl oldugumuz merkezi
idare 1
Ogrenciler % v Hizmetlerimizden .
yaralandiklari igin
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
v ulasma is birligi 2
yapacagimiz Kurumlar

37



Ek-3 Yararlanic: Uriin/Hizmet Matrisi

Olcme-
Degerlendirme
S
Mezunlar (Ogrenci) S
Rehberlik,Kurs, > > AN
Sosyaletkinlikler
'Yayim > >
Altyapi,Donatim
Yatirim
IAR-GE,Projeler, S
Danismanhk
[Nitelikli Is Glct
Yatihhk-Bursluluk
Egitim-
.. . > >
Ogretim(Orgin-
N axrcaan)
=) —
2 s |z
g T ls| [B] |EE |2
— = — = i =]
I S Q — & © | X
= = 51212 |22 |z
pm) — — - |= o [0 By
= < B @ |2 |@ |2 Y &P
) > O (> D |12 |12 |»n_ A
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

EK-4 Paydas Anketleri:
Kiymetli Ogretmenimiz;
v Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

v Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

v' Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

v Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

v Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

v Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

v’ Liitfen okul/kurum hakkimdaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

v Anketimize katildigniz igin tesekkiir ederiz.

=
- - E| & -
OGRETMENLER iCINKONU <= 5| § |28 &
35§ E5 £
NO BASLIKLARI 3 & £ = 3 £ £
X M M| M X M| M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O O 1O ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. O OO 1O 0)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol O 1O ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak I¢in uygun
gtvenlik nlemleri alir. () 1O O 10 |O)
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 1O O 1O ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari )y O O) [O) ()
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. )y O O) [O) ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. () O] ) () ()
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | () [ ()| () [ () @)
var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O O) [O) ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin birpolitikas1 vardir. ORIOINONIY ()
12- Okulumuz mufredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () (O] ) [0) )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) 1O O 1O) ()




14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (O ) [O) ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strduralir. () O] ) [0O) ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. () (O ) [O) ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O ) [0) ()
VELILER iCIN £ 2
[<B]
‘ SEc 8 e s
S22 2|z |2 B
KONU BASLIKLARI SEE| 8|S E
X < < | =
NO _ _ M| M | X | M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1O) [ OO0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. )11 OO O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) TO ] OTOIO)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun guvenlik
Onlemleri alir. () () () O] (O)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 1) OO 0O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. )1y OO O)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giclendiriyor. OO OlOO)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) 1) OO O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yOnleriyleanlamama yardimci oluyor. O 10| OO 0)
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkida beni iyi
bilgilendiriyor. O 10| OO 0)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glclikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. OO O]0O)0)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O 1) OlOI0O)
13- | Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor. O 1) OO O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O 1) OO O)
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle 1yi bir iliski kurar. O 1) OO O)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O 1O OTOIO)
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1O OlOIO
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO OO O)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. OO OO O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OTO 1T OTOIO)
21- | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. OTO 1T OTOIO)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




NO

OGRENCILER iCiN

KONU BASLIKLARI

01-

Okulumu seviyorum.

02-

Okulumda kendimi giivende hissederim.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okulda tiim 6z bakim ihtiyaglarim karsilanir.

05-

Okulda zamanim verimli etkinliklerle geger.

06-

Okulumun bahcesinde mutlu ve glivendeyim.

07-

Oyun salonunda guzel zaman gegirebiliyorum.

08-

Akran paylasimi yapabiliyorum.

09-

Okulda kendimi degerli hissediyorum.

10-

Okulda saglikli beslendigimi diisiiniiyorum.

11-

Sosyal etkinliklere katilmaktan mutlu oluyorum.

12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Kesinlikle
Kesinlikle

N N N N N NI N N N \./\./\./Katlllyorllm
—~— I~ I~ |~~~ |~—~—~Kararsizim

N N N N N N N N N N N N
N N N [N — vvaatllmlyorum
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e N N [
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[~ P P AN NN NN AN NN
NN N—" N—" [N | N [N | N N’ [N | N |
[~~~ P P AN NN NS AN NN



	OKUL/KURUM BİLGİLERİ
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR LİSTESİ
	GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Planlama Süreci:

	DURUM ANALİZİ
	Kurumsal Tarihçe
	Okulumuz 10.03.2016 tarihinde Eğitim-Öğretime açılmıştır. Üsküdar ilçesinin Çengelköy semtinde yer almaktadır. Okul binası 3 katlıdır. 9 Derslik, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 rehberlik odası, 2 müdür yardımcısı odası ve 1 müdür odası bulunmaktadır. Ayrıca...
	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ GERÇEKLEŞME SONUÇLARI

	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	T.C. Kanunları doğrultusunda çalışmalar yapan okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığının devlet politikalarını İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Kaymakamlık, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Valiliğe bağlı olarak hayata geçiren Kamu Kurumlarından...
	 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
	 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları yönetmeliği
	 Taşıma yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
	Okulumuz yukarıda belirtilen yasal çerçeve ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

	Üst Politika Belgeleri Analizi
	Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Okul/Kurum İçi Analiz
	Okul/Kurum İçi Analiz
	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Düzey
	Mali Kaynaklar

	Çevre Analizi (PESTLE)
	GZFT Analizi
	Güçlü ve Zayıf Yönler

	Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	GELECEĞE BAKIŞ
	MİSYON
	Temel Değerler
	AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	TEMA II: Eğitim ve Öğretimde Kalite
	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	Maliyetlendirme
	Mali Kaynaklar
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:
	EKLER: (1)
	Ek-1 Paydaş Anketleri



